ESTATUTOS DEL
FONDO DE EMPLEADOS KIKES.
“FONDEKIKES”

CAPITULO |

DE LA NATURALEZA, DE LA RAZON SOCIAL,
DEL DOMICILIO Y DEL RADIO DE ACCION.

ARTICULO 10. DE LA NATURALEZA Y LA RAZON SOCIAL. EL FONDO DE EMPLEADOS
KIKES. - "FONDEKIKES", es una empresa asociativa de la economia solidaria, de derecho
privado, sin animo de lucro, de responsabilidad limitada, de nUmero de asociados y patrimonio
variable e ilimitado, regida por los presentes estatutos, reglamentaciones y las disposiciones
legales vigentes en especial, las previstas en el decreto 1481 del 7 de julio de 1989, ley 1391 de
2010, en la Ley 79 de 1988 y la Ley 454 de 1998 y en las demas normas que le modifiquen
adicionen o sustituyan el cual se denominara: FONDO DE EMPLEADOS KIKES. -“FONDEKIKES-
” y para todos sus efectos legales podra usar indistintamente su razon social o la sigla
FONDEKIKES.

ARTICULO 20. DOMICILIO Y RADIO DE ACCION.- El domicilio principal del FONDO DE
EMPLEADOS KIKES. “FONDEKIKES”, es el municipio de Bucaramanga, Departamento de
Santander, Republica de Colombia, y, su @mbito de operaciones sera el territorio nacional, para lo
cual la Junta Directiva podra establecer las sucursales que estime conveniente en los lugares del
mismo.

ARTICULO 30. DURACION. - La duraciéon de FONDEKIKES sera indefinida, pero podra
disolverse y liquidarse en cualquier momento por voluntad de los asociados, adoptados de
conformidad con las determinaciones de los presentes estatutos, y condicionada a la existencia
de la Empresa y o por disposicion legal.

CAPITULO I
MARCO FILOSOFICO
ARTICULO 4. - PRINCIPIOS DE FONDEKIKES
Son principios de FONDEKIKES los siguientes:
1. Asociacion responsable y abierta.
Para el ingreso de los asociados a FONDEKIKES asi como para su retiro no se practicara ningan
tipo de restriccion bien sea racial, politica, religiosa o social. FONDEKIKES sera accesible a todos

los funcionarios que tengan vinculacion laboral con Incubadora Santander S.A. y sus agencias y
sucursales, sus empresas vinculadas, subordinadas, controladas, filiales, afines o relacionadas.
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2. Espiritu de solidaridad, cooperacidn, participacién y ayuda mutua.

FONDEKIKES fomentara el espiritu de solidaridad y cooperacion entre sus asociados, al igual
que la participacién en eventos de integracion. Sus actividades se encaminaran a la solucion de
las necesidades de sus asociados y éstos en forma reciproca y mutua trabajaran para preservar
la existencia de su entidad.

3. Administracion democratica, participativa, autogestionaria y emprendedora.

La administracion sera adelantada y/o controlada por sus propios asociados mediante
determinacion de politicas y toma de decisiones democraticas. Las personas elegidas para
desempenar los cargos directivos, son responsables de sus decisiones ante los asociados. Cada
asociado participara directamente o mediante representacion y para cualquiera de los casos
tendra derecho a un solo voto.

4. Participacion econdmica de los asociados, en justicia y equidad.

Los asociados contribuiran en la formacion del patrimonio de FONDEKIKES, controlaran el
manejo del mismo y podran recibir una retribucion equitativa por los aportes y los ahorros que alli
mantengan, atendiendo al desarrollo de FONDEKIKES vy al beneficio de sus asociados.

5. Autonomia y autodeterminacion.

FONDEKIKES es una organizacién autbnoma, que se ayuda a si misma, se gestiona y se
controla por sus asociados. Podra realizar acuerdos con otras entidades, en forma libre y de
modo que garantice el control democratico de sus asociados y siempre que mantenga su
independencia como entidad solidaria.

6. Formacion e informacion para miembros, de manera permanente, oportuna y progresiva.

FONDEKIKES como empresa de ayuda mutua y organizacion empresarial requiere ser conocida
en su naturaleza particular, manejo técnico y en la divulgacion de sus logros. Para tal fin debera
promover la capacitacion de sus asociados y empleados de manera que puedan contribuir a su
propio desarrollo.

7. Servicio a la comunidad y promocion de la cultura ecoldgica.

FONDEKIKES existe en primera instancia para ayudar a satisfacer las necesidades de sus
asociados, pero tiene la responsabilidad de contribuir a asegurar el desarrollo humano sostenible
y tiene la obligacién de trabajar en forma constante por la proteccién del medio ambiente.

8. Integracion con otras organizaciones.

Para servir mejor a sus asociados y en general a sus familias, FONDEKIKES promovera la

integracion con otras entidades y desarrollara una estrecha relacién de servicios con Incubadora
Santander S.A.



ARTICULO 5. — FINES DE FONDEKIKES. EIl desarrollo de sus actividades se encaminara al
logro de por lo menos los siguientes fines:

1. Promover el desarrollo integral del ser humano.

2. Generar practicas que consoliden una corriente vivencial de pensamiento solidario, critico,
creativo y emprendedor como medio para alcanzar el bienestar y desarrollo de los afiliados
y de sus familias.

3. Contribuir al ejercicio y perfeccionamiento de la democracia participativa.

4. Participar en el disefo y ejecucion de planes, programas y proyectos de desarrollo
econdmico y social.

5. Garantizar a sus miembros la participaciéon y acceso a la formacién del ahorro, al trabajo, a
la propiedad, a la informacion, a la gestién y distribucion equitativa de beneficios sin
discriminacién alguna.

CAPITULO Il

OBJETO SOCIAL, ACTIVIDADES Y SERVICIOS, NATURALEZA

ARTICULO 60. — OBJETIVOS. El objetivo general y primordial de FONDEKIKES, es fomentar el
ahorro, la solidaridad y comparnerismo entre sus asociados, asi como suministrarles créditos y
prestarles servicios de indole social, dentro de los recursos y la capacidad de la entidad, para el
mejoramiento de las condiciones econémicas, profesionales y culturales de todos los asociados.

En desarrollo de tales objetivos, FONDEKIKES podra organizar las dependencias administrativas
que sean necesarias para su funcionamiento, realizar toda clase de actos, contratos y negocios
juridicos que se relacionen directamente con el cumplimiento de los objetivos sociales y el
desarrollo de sus funciones, asi como todas aquellas actividades que sean conexas Yy
complementarias.

ARTICULO 7o. ACTIVIDADES Y SERVICIOS. Para el cumplimiento de los objetivos
“FONDEKIKES”, podra desarrollar las siguientes actividades:

1. Recibir aportes y ahorros de sus asociados, en las modalidades establecidas en el
presente estatuto.

2. Adoptar mecanismos y sistemas de control, tales como fondos internos y suscripcion de
seguros, a fin de proteger los ahorros y cartera de los asociados.

3. Brindar a sus asociados servicios de crédito, bajo las condiciones y las modalidades
establecidas en este estatuto y en los reglamentos que para el efecto se expidan.

4. Desarrollar programas de recreacion, capacitacion y bienestar para sus asociados vy
familiares.

5. Otorgar auxilios y servicios de proteccion social y establecer para ello la creaciéon de
fondos mutuales o la contratacion de los mismos.



6. Organizar actividades conjuntas con INCUBADORA SANTANDER S.A., sus empresas
controladas y/o vinculadas o relacionadas, tendientes a coordinar programas para el
bienestar personal y familiar de sus asociados.

7. Realizar inversiones en titulos negociables emitidos por entidades financieras cuyos
rendimientos se contabilizaran como ingresos operacionales.

8. Desarrollar las demas actividades complementarias de las anteriores y destinadas a
cumplir los objetivos generales de FONDEKIKES.

NATURALEZA. La naturaleza del Fondo de Empleados es la de una empresa asociativa de la
Economia Solidaria, sin animo de lucro, de interés social, de derecho privado, cuyos asociados
son trabajadores dependientes de empresas empleadoras con las que se tenga vinculo
asociativo independientemente de la forma de vinculacion.

ARTICULO 8°. ORGANIZACION Y REGLAMENTACION DE LOS SERVICIOS. La prestacion de
los servicios se hara de conformidad con las reglamentaciones particulares que se dicten para el
efecto, donde se consagraran los objetivos especificos de los mismos, sus recursos econémicos
de operacién, requisitos y demas disposiciones que sean necesarias para procurar por una
adecuada y eficiente prestacidn de servicios.

ARTICULO 92. CONVENIOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS. Cuando no sea posible o
conveniente prestar directamente los servicios sefialados en el presente Estatuto, excepto los de
ahorro y crédito, FONDEKIKES podra prestarlos por intermedio de otras entidades,
preferiblemente del sector solidario.

Ilgualmente los servicios que beneficien a los asociados y a FONDEKIKES, complementarios de
su objeto social, podran ser atendidos mediante la celebracién de contratos o convenios con otras
instituciones.

ARTICULO 102. CONVENIOS Y RELACIONES CON LAS EMPRESAS. Conservando su
autonomia y el mutuo respeto interinstitucional y por decision de la Junta Directiva, podréa aceptar
el patrocinio de Incubadora Santander S.A., y demas empresas con vinculo autorizado, cuando
con el mismo se busque, o tenga por finalidad mejorar o facilitar la prestaciéon de los servicios
ofrecidos por el fondo. Los términos del patrocinio y sus obligaciones deberan constar por escrito.

PARAGRAFO. Las Empresas empleadoras de los asociados de FONDEKIKES podran
contribuir con aportes, asi:

1. El otorgamiento de auxilios con destinaciones especificas.

2. El estimulo a los ahorros permanentes o a los aportes de sus trabajadores asociados al
Fondo de Empleados, mediante la donacién de sumas fijas o porcentajes de lo ahorrado o
aportado por el asociado, valores que seran abonados en las cuentas respectivas con las
condiciones previamente acordadas.

3. Asignacién en comision de personal de trabajadores que, en el evento de ser aceptados,
se sujetaran funcionalmente a éste y podran ser reincorporados a sus actividades
ordinarias cuando libremente lo decida el Fondo.

4. Donacion de acciones o cuotas sociales de la misma Empresa para hacer participe al
Fondo de Empleados de la gestion y utilidades de la entidad patronal.

5. Cualesquiera otras modalidades de apoyo y beneficio para los fondos de Empleados y sus
asociados diferentes de las de su administracion.
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ARTICULO 11. CARACTER DE PATROCINIO. Todas las sumas con las cuales se auxilie o
subvencione al Fondo y que beneficie directa o indirectamente a sus trabajadores, no constituiran
salarios ni se computaran para la liquidacion de prestaciones sociales, salvo que por pacto o
convenciones colectivas, esté establecido o llegare a establecerse lo contrario.

ARTICULO 12. INSPECCION SOBRE LOS RECURSOS OTORGADOS COMO PATROCINIO.
La entidad patronal podrd solicitar a FONDEKIKES toda la informacién y ejercer la inspeccion y
vigilancia necesarias, con el fin de verificar la correcta y adecuada aplicacién de los recursos por
aquella otorgados. La Empresa patrocinadora y el Fondo de Empleados beneficiario del
patrocinio, acordaran la forma de ejercer inspeccion y vigilancia.

CAPITULO IV
DE LOS ASOCIADOS
ARTICULO 13. CARACTER DE LOS ASOCIADOS. Son asociados de FONDEKIKES:

a. Los funcionarios de Incubadora Santander S.A. de las Sociedades en que esta participe y
se declare la unidad de empresa o de sus empresas matrices 0 subordinadas, o de sus
entidades principales, adscritas, vinculadas o integradas, o de sus empresas afines o
relacionadas, o de las empresas en que tenga participacion cualquiera de los socios de
Incubadora Santander S.A. y que al momento de la constitucion son de Mayorautos,
Industrias Falcon Ltda. y Agencia de Viajes Horizontes Ltda., que suscribieron el Acta de
Constitucién del fondo.

b. Los funcionarios de Incubadora Santander S.A. o de las Sociedades en que esta participe
y se declare la unidad de empresa o de sus empresas matrices o subordinadas, o de sus
entidades principales, adscritas, vinculadas o integradas, o de sus empresas afines o
relacionadas o de las empresas en que tenga participacion cualquiera de los socios de
Incubadora Santander S.A., o de los funcionarios que hagan parte de las empresas en las
que participen como accionistas 0 socios familiares de los accionistas de ISSA y sus
vinculadas econdmicas, ligados entre si, por matrimonio o por parentesco dentro del tercer
grado de consanguinidad y segundo de afinidad; asi mismo haran parte los funcionarios
vinculados laboralmente al Fondo de Empleados Kikes- FONDEKIKES.

c. Los funcionarios de Incubadora Santander S.A. o de las Sociedades en que esta participe
y se declare la unidad de empresa o0 de sus empresas matrices o subordinadas, o de sus
entidades principales, adscritas, vinculadas o integradas, o de sus empresas afines o
relacionadas o de las empresas en que tenga participacion cualquiera de los socios de
Incubadora Santander S.A., que adquieran la calidad de pensionados y que lo soliciten
voluntariamente.

d) Y de los funcionarios o empleados de las empresas que a criterio de la Junta Directiva
apruebe su Vinculacién.



ARTICULO 14. REQUISITOS PARA LA ADMISION.

Para ser asociado de FONDEKIKES se requiere:

a.

b.

Ser mayor de edad, legalmente capaz.

Tener vinculacion laboral con Incubadora Santander S.A. o con las Sociedades en que
esta participe y se declare la unidad de empresa o de sus empresas matrices o
subordinadas, o de sus entidades principales, adscritas, vinculadas o integradas, o de sus
empresas afines o relacionadas o de las empresas en que tenga participacién cualquiera
de los socios de Incubadora Santander S.A., o de los funcionarios que hagan parte de las
empresas en las que participen como accionistas o socios familiares de los accionistas de
ISSA y sus vinculadas econdémicas, ligados entre si, por matrimonio o por parentesco
dentro del tercer grado de consanguinidad y segundo de afinidad; o con cualesquier otras
empresas que en un futuro se constituyan incluidos los empleados del fondo, y en las
cuales se cumpla el vinculo laboral establecido en el ARTICULO 13 del presente estatuto,
o ser pensionado de alguna de estas empresas siempre y cuando se haya tenido la
calidad de afiliado al Fondo.

Suscribir el acta de constitucién o ser admitido con posterioridad por la Junta Directiva,
previo lleno de las siguientes formalidades:

I. Presentar solicitud de ingreso.

Il. Cancelar una cuota de admision correspondiente al 1.5% del salario minimo legal
mensual, la cual no es reembolsable. Estos dineros se destinardn para gastos de
administracién del Fondo.

lll. Autorizar permanente o irrevocablemente al pagador o a quien haga sus veces en la
Empresa, para que le retenga de sus ingresos los valores derivados de los
compromisos que consten en los documentos pertinentes.

IV. Efectuar aportes sociales individuales periédicos y ahorrar en forma permanente una

cuota minima al equivalente al uno y medio por ciento (1.5%) de su asignacion basica
mensual y sin que exceda el diez por ciento (10%) del total devengado mensual,
distribuidos como lo sefiala el articulo 56 del estatuto.

V. Comprometerse a cumplir lo ordenado en la ley, el estatuto, los reglamentos y demas
disposiciones que se dicten.

ARTICULO 15. ESTUDIO DE LA SOLICITUD. La diligencia relacionada con la vinculacién al
Fondo, debera hacerla el interesado, mediante solicitud escrita dirigida a la Junta Directiva. La
Junta Directiva o su delegado, tendra un mes de plazo maximo para estudiar, decidir y comunicar
al interesado su decision.

ARTICULO 16. PERDIDA DEL CARACTER DE ASOCIADO. E| caricter de asociado a
FONDEKIKES se pierde por cualquiera de las siguientes causas:

a.

b.
C.

Por retiro voluntario debidamente aceptado por la Junta Directiva de acuerdo con las
disposiciones legales vigentes.

Por retiro forzoso.

Por la desvinculacion laboral de la Empresa Incubadora Santander S.A., o de cualquiera
de las empresas de que trata el ARTICULO 13 del presente estatuto.
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d. Por exclusion debidamente adoptada por la Junta Directiva.
e. Por fallecimiento.

ARTICULO 17.- TRAMITE. El retiro se tramitara con sujecion a las disposiciones legales que
rigen la materia, en especial a lo dispuesto en la normatividad que regula los servicios de crédito
y de Ahorro.

PARAGRAFO 1. - La Junta Directiva tendra un plazo de treinta (30) dias calendario para
resolver las solicitudes de retiro voluntario y comunicara por escrito la determinacién
adoptada. Si vencido dicho término la Junta Directiva no se ha pronunciado, se entendera
aceptado el retiro.

PARAGRAFO 2.- En los casos especiales en los que por extrema calamidad obligue el
retiro del asociado para cruzar cuentas. Estos casos deben ser analizados por Junta
Directiva quedando facultada para reglamentar su ingreso que debe constar en acta de
reunion de Junta.

PARAGRAFO 3.- Cuando se trate de la pérdida del caracter de asociado por
desvinculacion laboral de las empresas, esta comenzard a regir a partir de la fecha por la
cual se determina su desvinculacion laboral.

PARAGRAFO 4.- En caso de fallecimiento se entendera perdida la calidad de asociado a
partir de la fecha del deceso y se formalizara la desvinculacién tan pronto se tenga
conocimiento del acta de defuncién.

ARTICULO 18 REINGRESO. El asociado que se haya retirado voluntariamente y solicite
nuevamente ser admitido, debera cumplir con los siguientes requisitos:

eooo

Presentar solicitud de ingreso a la Junta Directiva.

Cancelar la cuota de admision establecida por la Junta.

Que la solicitud sea presentada por lo menos TRES (3) meses después de su retiro.

Cumplir con los demas requisitos exigidos para tener la calidad de asociado, establecidos en
el presente estatuto.

ARTICULO 19. RETIRO FORZOSO. El retiro forzoso del asociado de FONDEKIKES se origina
en los siguientes casos:

akwN=

Incapacidad civil.

Cambio definitivo de domicilio.

Desvinculacion laboral de las empresas con vinculo autorizado.
Incapacidad estatutaria para ejercer derechos y contraer obligaciones.
Detencion privativa de la libertad.

PARAGRAFO 1. La Junta Directiva tendra un plazo maximo de cinco (5) dias hébiles para
declarar retiro forzoso del asociado que se encuentre en las circunstancias de éste articulo.
En caso de existir deuda a favor del Fondo se efectuara un cruce de cuentas.



ARTICULO 20. CRUCE DE CUENTAS. El asociado que pierda la vinculacién laboral con las
empresas, debera ponerse al dia en sus obligaciones con el Fondo, para lo cual se le efectuara
un cruce de cuentas y si no es suficiente se le ordenara retencion de sueldos y prestaciones,
segun lo establecido por la ley.

ARTICULO 21. PRESCRIPCION. Prescriben a favor del Fondo los saldos existentes por
cualquier concepto que no fueren reclamados por los respectivos ex asociados en el término de
un ano, contados desde el dia en que fueron puestos a disposicion. Estos recursos se destinaran
exclusivamente a programas de solidaridad con los asociados.

CAPITULO V
REGIMEN DISCIPLINARIO

ARTICULO 22. SUSPENSION DE DERECHOS. La Junta Directiva podra declarar suspendidos
los derechos a los asociados por las siguientes causas:

a. Por mora injustificada en el cumplimiento de sus obligaciones pecuniarias con FONDEKIKES

b. Por negligencia o descuido en el desempefo de las funciones que le confie la Asamblea
General, la Junta Directiva o el Comité de Control Social.

c. Por no constituir las garantias de los créditos concedidos dentro de la oportunidad y en la

forma sefialada en la reglamentacion correspondiente al préstamo otorgado.

Por cambiar sin previa autorizacion la finalidad de los préstamos obtenidos en el Fondo.

e. Por incumplir total o parcialmente los deberes del asociado consagrados en el estatuto y las
demas obligaciones consagradas en los reglamentos.

e

PARAGRAFO. La suspensién podra durar hasta noventa (90) dias calendario, prorrogables
por periodos iguales sucesivos, si asi lo estima conveniente la Junta Directiva, y no exime al
socio de sus obligaciones pecuniarias con FONDEKIKES.

ARTICULO 23. EXCLUSION. La Junta Directiva podra excluir a sus asociados por cualquiera de
las siguientes causas:

1. Por violar en forma grave los deberes de los asociados consagrados en el presente estatuto.

2. Por graves infracciones a la disciplina social establecida en el presente estatuto, reglamentos
generales y especiales y demas decisiones de la Asamblea General, la Junta Directiva o el
comité de control social.

3. Por incluir a terceros en los servicios y recursos que el Fondo destina a sus asociados.

4. Por efectuar operaciones ficticias o fraudulentas en perjuicio de FONDEKIKES, de los
asociados o de terceros, o por aportar al Fondo a cualquier calidad bienes de procedencia
ilicita

5. Por falsedad o reticencia en la entrega de los documentos que el fondo requiera.

6. Por ingresar, fomentar o estimular la formacién de otro fondo o Cooperativa con las personas
que poseyeron vinculo comun de la Asociacion del Fondo y que persiguiere fines idénticos a
él dentro del mismo marco de referencia.



7. Por engano o por cambiar la destinacion de los recursos que con caracter de uso restringido
le hubieren sido otorgados por el Fondo, en calidad de donacién, préstamos y devolucién de
aportes o servicios.

8. Por injuria, chisme o calumnia o cualquier falta grave contra los directivos o funcionarios del
Fondo.

9. Por violencia fisica contra directivos o funcionarios del Fondo por motivo de su desempefio
como tal.

10.Por negarse reiteradamente a recibir educacidén solidaria é a participar en las actividades
grupales programadas por el Fondo.

11.Por emplear medios desleales, dolosos o fraudulentos en sus operaciones con el Fondo
directamente o a través de terceros, o por encubrir la comisién de actos atentatorios contra los
bienes del Fondo.

12.Por dedicarse abierta o verbalmente a fomentar o impulsar campanas para desacreditar
injustamente las actividades del Fondo o la formacién de grupos indebidos de presion entre
los socios para producir hechos contrarios al sano espiritu del ahorro.

13.Por ejercer o prestarse para adelantar actividades con sentido disociador, como fomentar
retiros masivos por parte de los asociados, debidamente comprobada.

14.Por cualquier otra causa que a juicio de la Junta Directiva sea motivo de suspensiéon o
exclusién por afectar la disciplina social del Fondo.

ARTICULO 24. PROCEDIMIENTO PARA DECRETAR LA EXCLUSION O SUSPENSION. Para
proceder a decretar la exclusion o la suspension de un asociado por parte de la Junta Directiva se
tendra en cuenta el informe presentado por el Comité de Control Social en donde se expondran
los hechos sobre los cuales éste se basa, asi como las razones legales y estatutarias, todo lo
cual se hara constar en actas suscritas por el Presidente y Secretario de la Junta Directiva. En
todo caso antes de que se produzca la decision, deberd garantizarsele al asociado el debido
proceso, el derecho de defensa y el de la doble instancia para el caso de la exclusion.

Producida la resolucién de exclusidén o suspension, debera notificarse personalmente al asociado
dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a su expedicion. La sancion quedara en firme si el
afectado no interpone recurso alguno.

El asociado afectado con las sanciones podra interponer el recurso de reposicion y el de
apelaciéon en caso de exclusién, para que la Junta Directiva o el Comité de apelaciones,
modifiquen, aclare o revoque la decision adoptada. La presentacién de estos recursos con la
sustentacion escrita del caso, debera efectuarse personalmente por el asociado ante el gerente
de FONDEKIKES dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la notificacion.

La Junta Directiva o el Comité de apelaciones segun el caso, dispondra de treinta (30) dias
calendario para decidir sobre el recurso interpuesto. Si dentro de este término no lo hiciere, se
entendera confirmada la sancion.



CAPITULO VI

DE LA DEVOLUCION DE APORTES Y AHORROS PERMANENTES A LOS ASOCIADOS
DESVINCULADOS DEL FONDO.

ARTICULO 25. - DE LA DEVOLUCION DE APORTES A LOS ASOCIADOS DESVINCULADOS
DEL FONDO. El retiro o exclusion no modifican las obligaciones contraidas por el asociado a
favor del Fondo, ni afectan las garantias otorgadas a éste. En estos eventos el Fondo podra dar
por terminado el plazo de las obligaciones pactadas a su favor y efectuar los cruces vy
compensaciones pertinentes con cargo a los aportes y demas derechos econdémicos que posea el
asociado en el Fondo.

ARTICULO 26. - TERMINO PARA LA DEVOLUCION. Aceptado el retiro voluntario, declarado el
retiro forzoso, expedida la resolucién de exclusién, o conocida el acta de defuncién, el Fondo
dispondra de un plazo maximo de sesenta (60) dias habiles siguientes a la notificacién, para
proceder a la devolucién de aportes a capital y ahorros permanentes, al asociado que se retira o
en su defecto a los herederos.

Frente a circunstancias excepcionales que provoquen situaciones de aguda iliquidez para
FONDEKIKES las devoluciones aqui contempladas podran ser pagaderas en un plazo no mayor
de un (1) afno, pero en este evento se reconoceran intereses corrientes, equivalentes a los
liquidados por el Fondo a sus asociados, sobre los saldos adeudados a partir de los sesenta y un
(61) dias posteriores a la fecha de formalizarse el retiro.

PARAGRAFO: Se entiende por herederos, los que legalmente tengan derecho a reclamar
y el Fondo se encargara de efectuar el tramite respectivo.

ARTICULO 27. — RETENCION Y AFECTACION DE APORTES. Si el Fondo, dentro de sus
Estados Financieros de acuerdo con el ultimo Balance producido, presenta pérdidas, en la fecha
de la desvinculacién del asociado, la Junta Directiva esta facultada para ordenar la retencion de
los Aportes y Ahorros permanentes proporcionalmente a la pérdida registrada. Transcurrido el
término establecido para la devolucion del saldo de los Aportes y Ahorros permanentes, sin que
el Fondo, haya cancelado estos valores, empezaran a devengar el maximo interés por mora
legal.

PARAGRAFO 1. La devolucién de Ahorros permanentes se efectuard unicamente con el
retiro definitivo del asociado del Fondo. Sin embargo, la Junta Directiva podra reglamentar
reintegros parciales, totales o periddicos de dichos ahorros para casos de extrema gravedad,
por calamidad doméstica o personal del asociado previa comprobacién y autorizacion
unanime de la Junta Directiva.

PARAGRAFO 2. La Junta Directiva elabora y aprueba el Reglamento de Ahorro y crédito, el

cual debera dar cabida a lo dispuesto en el articulo anterior y debiendo permanecer ajustado
a las normas que expidan los entes competentes.
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CAPITULO VII

DE LOS DERECHOS Y DEBERES DE LOS ASOCIADOS

ARTICULO 28. - DERECHOS. Los asociados tendran los siguientes DERECHOS fundamentales:

A.

moo w

T @

Utilizar los servicios y beneficios que presta el Fondo y realizar con él las operaciones
contempladas en estos Estatutos y Reglamentos.

Participar en las actividades del Fondo y en su Administracion mediante el desempefio
de cargos sociales y de control, para los cuales sean designados o elegidos.

Ser informados de la gestién del Fondo, de acuerdo con las prescripciones estatutarias.
Ejercer actos de decisién y eleccién en las Asambleas Generales.

Ejercer el derecho al sufragio de tal forma que a cada asociado corresponda un solo voto.
Sin embargo, quienes no pudieran concurrir a la Asamblea por encontrarse incapacitados
por razon de enfermedad, comision fuera de la ciudad, licencia, vacaciones, necesidades
del servicio o cualquier otra situacién administrativa, podran hacerse representar por otro
socio, sin que éste pueda recibir mas de tres (3) poderes.

Fiscalizar la gestion econdmica, financiera y administrativa del Fondo pudiendo ejercer el
derecho de inspeccién en los términos establecidos por la ley.

Retirarse voluntariamente del Fondo mientras éste no se encuentre en proceso de
disolucién, de conformidad con las normas legales vigentes.

Recibir rendimientos financieros en proporcion a los ahorros que mantenga en
FONDEKIKES, cuando hubiere lugar a ello.

Las demas que resulten de la ley, los estatutos y los reglamentos.

PARAGRAFO 1. No podra conferirse poder ni éstos podran sustituirse en los miembros
principales y suplentes de la Junta Directiva, en los del Comité de Control Social, en el
gerente del Fondo y su suplente y en los empleados del Fondo.

PARAGRAFO 2. El ejercicio de los derechos de los asociados estar4 condicionado al
cumplimiento de los deberes correlativos; esta obligado a pagar las sumas que adeude por
concepto de operaciones de crédito o de cualquier otro servicio que reciba del Fondo y a dar
cumplimiento a las demas obligaciones a su cargo.

ARTICULO 29. - DEBERES. Los Asociados tendran los siguientes DEBERES especiales:

A.

mm oOow

Conocer y cumplir fielmente los estatutos, reglamentos, acuerdos y resoluciones
generales del Fondo.

Cumplir las obligaciones derivadas de su vinculacién con el Fondo.

Aceptar y cumplir las decisiones de los organismos de direccién, administracion y control.
Comprometerse con espiritu solidario en sus relaciones con el Fondo y con los asociados
del mismo.

Abstenerse de efectuar actos o incurrir en omisiones que afecten la estabilidad
economica o el prestigio social del Fondo.

Cumplir con los demas deberes que resulten de la ley, reglamentos y estatutos.
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CAPITULO Vi
DE LA ADMINISTRACION, LA DIRECCION Y EL CONTROL

ARTICULO 30. DIRECCION Y ADMINISTRACION. Estas funciones seran ejercidas por la
Asamblea General, la Junta Directiva y el Gerente. La Junta Directiva podra crear los Comités
que considere necesarios para el cumplimiento del objeto social del Fondo.

ARTICULO 31. — CLASES DE ASAMBLEAS. Las reuniones de la Asamblea General seran
ordinarias o extraordinarias. Las ordinarias se celebrar4d una vez el ano, dentro del primer
trimestre de cada afno calendario en, el lugar, dia y hora sefalado en la convocatoria que debera
hacer la Junta Directiva. Si la asamblea ordinaria no fuere convocada, le corresponde al Revisor
Fiscal hacer tal convocatoria.

ARTICULO 32. ASAMBLEA POR DELEGADOS. A juicio de la Junta Directiva, la Asamblea
General de Asociados podra ser sustituida por la Asamblea General de Delegados, cuando la
realizacion de aquella se dificulte en razén al numero de asociados o por residir éstos en
diferentes ciudades del pais, podra sustituirse previa explicacion de motivos por parte de la Junta
Directiva, organismo que expedird la reglamentacion para efectos de la eleccidén correspondiente
que garantice la adecuada informacion y participacién de los asociados. El numero de delegados
no podra ser inferior a veinte (20) quienes desempefiaran sus funciones en todas las asambleas
ordinarias y extraordinarias que se celebren durante el periodo de dos (2) afos contados desde
la fecha de su nombramiento. En caso de desvinculacion de los delegados, las Asambleas
podran seguir sesionando con los restantes, siempre y cuando no disminuya el numero exigido
para la desintegracién del quérum que contempla la ley.

ARTICULO 33. ASAMBLEAS EXTRAORDINARIAS. La Asamblea General se reunird en
sesiones extraordinarias para tratar asuntos de imprevistos o de urgencia y previa convocatoria
de Junta Directiva, de la entidad oficial que ejerza control permanente sobre FONDEKIKES, a
solicitud de un nimero de socios no inferior al quince por ciento (15%), o por el Revisor Fiscal.

PARAGRAFO. Las Asambleas extraordinarias podran reunirse en cualquier época del ano y no
podran tratar asuntos diferentes de aquellos para los cuales fueron convocados y los que se
deriven estrictamente de éstos.

ARTICULO 34. CONVOCATORIAS A ASAMBLEAS. La convocatoria a sesiones ordinarias se
hara por lo menos con diez (10) dias calendario, de anticipacion y para las sesiones
extraordinarias la citacion se hara con una antelacién no inferior de cinco (5) dias calendario,
mediante convocatoria enviada a cada Delegado 6 carta circular dirigida a los asociados del
Fondo. En tal circular se senalara la hora, el dia y el lugar de la reunién, como también el orden
del dia y el tiempo para ejercer el derecho de inspeccion cuando se vayan a tratar informes
financieros de fin de ejercicio.

ARTICULO 35. QUORUM. EI quérum de la Asamblea lo constituye la asistencia o
representacion de la mitad de los asociados habiles. Si transcurrida una hora, no se hubiere
integrado el quérum requerido, se hara constar tal circunstancia en el acta y la Asamblea podra
deliberar y adoptar decisiones validas con un nimero de asociados que represente no menos del
quince por ciento (15%) de los mismos.
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Las decisiones de la Asamblea se adoptaran con el voto favorable de la mayoria absoluta de los
asociados o delegados presentes.

PARAGRAFO: Son asociados habiles para efectos del presente articulo y para la eleccién
de delegados, los inscritos en el registro social que en la fecha de la convocatoria no tengan
suspendidos sus derechos y se encuentren al dia en el cumplimiento de sus obligaciones
para con el Fondo.

ARTICULO 36. PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA ASAMBLEA. La Asamblea General
elegira al Presidente y al Secretario entre los concurrentes.

ARTICULO 37. LIBROS DE ACTAS. De todo lo sucedido en la reunién se levantard un acta,
que sera firmada por quienes actuaron como Presidente y Secretario. En las actas debera
dejarse constancia del lugar, fecha, hora de la reunion, de la forma que fue hecha la
convocatoria; de las discusiones, proposiciones y acuerdos aprobados, negados o aplazados,
con expresion del niumero de votos emitidos en favor, en contra 0 en blanco y de las demas
circunstancias que permitan una informacién clara y completa del desarrollo de la reunion. El
estudio y aprobacion del acta estaran a cargo de una comision elegida por la Asamblea, quienes
la aprobaran en representacion de todos los asistentes.

ARTICULO 38. INHABILIDADES. Los miembros de la Junta Directiva o los asociados que
ostenten cualquier otro cargo de manejo en el fondo no podran votar cuando se trate de
aprobacién de cuentas o de decisiones que afecten su responsabilidad.

ARTICULO 39. FUNCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL. Son funciones de la Asamblea
General:

a. Determinar las directrices generales del Fondo.

b. Analizar los informes de los 6rganos de administracion, del Revisor Fiscal y del Comité de
Control Social.

c. Reformar los Estatutos.

d. Estudiar y aprobar o improbar los balances anuales y deméas estados financieros de
proposito general.

e. Destinar los excedentes y fijar los montos de los aportes y de los ahorros obligatorios con
sujecion a los Estatutos, y establecer aportes extraordinarios.

f. Conocer la responsabilidad de los Miembros de la Junta Directiva, Revisor Fiscal y de los
miembros del Comité de Control Social, y si es del caso decidir en Unica instancia las
sanciones a que haya lugar.

g. Dirimir los conflictos que puedan presentarse entre los 6rganos de direccion y control y
adoptar las medidas del caso.

h. Decidir la fusién, incorporacion, transformacion y liquidacién del Fondo de Empleados.

i. Elegir al Revisor Fiscal y su suplente por mayoria absoluta de la Asamblea vy fijarle la
remuneracion.

j- Elegir los miembros principales de la Junta Directiva y sus suplentes.

k. Elegir Presidente y Secretario para la Asamblea General.

I. Elegir los miembros principales y suplentes del Comité de Control Social.

m. Las demas que le sefalen las disposiciones legales y los Estatutos.
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PARAGRAFO.- La eleccion de la Junta Directiva y del Comité de Control Social se hara, en
elecciones separadas, por el sistema de cuociente electoral, el que se determinara dividiendo
el namero total de votos por el de cargos por proveer. De cada lista se elegiran tantos
nombres cuantas veces quepa el cociente en el numero de votos emitidos por la misma y si
quedaren puestos, éstos corresponderan a los residuos en orden descendente. En caso de
empate en los residuos se decidira a la suerte. Sin embargo, la Asamblea podra decidir la
eleccién de la Junta Directiva o del Comité de Control Social por el sistema uninominal.

En la respectiva papeleta debe aparecer el numero de la plancha cuando se trate del primer
sistema o nombre del candidato cuando se trate del segundo.

ARTICULO 40. JUNTA DIRECTIVA. La Junta Directiva es el érgano de administracion
permanente del Fondo de Empleados sujeto a la Asamblea General y responsable de la direccion
general de los negocios y operaciones. Estara integrada por cinco (5) miembros principales y
cinco (5) suplentes numéricos elegidos para un periodo de dos (2) anos.

PARAGRAFO. Los Miembros de la Junta Directiva serdn asociados habiles conforme lo
establece el estatuto, no incursos en las incompatibilidades del mismo y permaneceran en su
cargo hasta la Asamblea General Ordinaria de Asociados, siendo causales de remocion de
los mismos, las establecidas en el presente Estatuto, y bajo el mismo procedimiento.

ARTICULO 41. REUNIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA. La Junta Directiva se reunira
ordinariamente una vez al mes y extraordinariamente cuando las circunstancias lo exijan. La
convocatoria de las reuniones podra hacerla el Presidente, o Tres miembros principales por
decisién propia, el Gerente o el Revisor Fiscal.

PARAGRAFO 1. El quérum minimo para deliberar y tomar decisiones validas sera de tres
(3) miembros. Las decisiones se tomaran por mayoria simple.

PARAGRAFO 2. A las reuniones de la Junta Directiva podran asistir con derecho a voz pero
sin voto, el Gerente y al Revisor Fiscal y el presidente o el secretario del Comité de Control
Social cuando deban informar sobre los asuntos sefialados en los presentes estatutos o
cuando sean invitados a ésta, la asistencia durara sé6lo por el tiempo que se requiera para
tratar el asunto de su competencia.

PARAGRAFO 3. Los asuntos tratados en las reuniones de la Junta Directiva se haran
constar en actas aprobadas por la misma, autorizadas con su firma por el Presidente y el
Secretario, designados por la misma Junta.

ARTICULO 42. FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA. Corresponde a la Junta Directiva
ejercer todos los actos relacionados con la administracién del Fondo que no estan asignados por
disposiciones expresas a la Asamblea General o al Gerente y en especial las siguientes:
a. Adoptar su propio reglamento y el de los servicios que preste el Fondo para el cabal logro
de sus fines.
b. Cumplir y hacer cumplir los Estatutos, los reglamentos y mandatos de la Asamblea
General.
c. Designar y remover al Gerente, suplente y al Secretario de la Junta y fijarle su
remuneracion si asi lo consideran.
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Aprobar la planta de personal del Fondo, los niveles de remuneracién, el marco
administrativo de la organizacion y del manejo de personal y fijar las fianzas de manejo
velando porque éstas se encuentren debidamente actualizadas.

Estudiar y aprobar el proyecto de presupuesto anual que le someta a consideracion el
Gerente y velar por su adecuada ejecucién.

Estudiar, aprobar o improbar el balance mensual y los de cierre de ejercicio que debe
presentar a la Asamblea.

Presentar a la Asamblea General, en asocio del Gerente, los estados financieros de
proposito general junto con los demas informes exigidos por las normas aplicables, el
proyecto de distribucién de excedentes y el informe anual sobre la marcha administrativa y
situacion del Fondo y los proyectos que estime convenientes.

. Convocar a la Asamblea General Ordinaria o Extraordinariamente y presentar el temario

pertinente.

Crear Comités especiales y fijarles funciones.

Presentar a la Asamblea General las modificaciones de los presentes Estatutos, cuando lo
juzgue conveniente.

Determinar la cuantia de las diferentes atribuciones del Gerente para celebrar operaciones
cuando exceda de diez (10) salarios minimos mensuales autorizandolo en cada caso, y
facultarlo para adquirir, enajenar o gravar bienes muebles e inmuebles y derechos del
Fondo.

Aprobar o improbar el retiro e ingreso de asociados y decretar la exclusion y suspension.

. Resolver sobre la afiliacion a otras entidades y sobre la participacion en la constitucion de

nuevas, asi como designar a los representantes del Fondo en los certamenes a los que se
les invite.

Interpretar de modo obligatorio los presentes Estatutos hasta cuando la Asamblea ratifique
o revoque tal interpretacion.

En general, ejercer todas aquellas funciones que tengan relacién con la direccion
permanente del Fondo y que no estén asignadas a otros érganos.

ARTICULO 43. EL GERENTE. El Gerente es el Representante Legal del Fondo, principal
ejecutor de las decisiones de la Asamblea General, de la Junta Directiva o del Comité de Control
Social y superior jerarquico de todos los funcionarios de la administracién. Sera nombrado por la
Junta Directiva y para un periodo igual al de su eleccién, la que podra removerlo en cualquier
tiempo; actuara bajo su direcciéon inmediata y respondera ante ésta por la marcha del Fondo.
Ejercera las siguientes funciones:

a.

b.

Promover los programas de desarrollo del Fondo y preparar los proyectos y presupuestos
que sometera a consideracion de la Junta Directiva.

Organizar, dirigir, controlar y evaluar, conforme a los Estatutos, reglamentos y
orientaciones de la Asamblea General y de la Junta Directiva, el funcionamiento del Fondo,
la prestacién de los servicios, el desarrollo de los programas y cuidar de su debida y
oportuna ejecucion.

Nombrar y remover de conformidad con las disposiciones legales los trabajadores para los
diferentes cargos de la organizacién, de acuerdo con la planta basica y niveles salariales
adoptados por la Junta Directiva, cuando ellos no pertenezcan a la planta de Incubadora
Santander S.A., sus empresas vinculadas Agropecuaria Latinoamericana S.A., Agencia de
Viajes Horizontes, Industrias Falcon Ltda., y Mayorautos.

Ejecutar las sanciones disciplinarias que le corresponda aplicar como maxima autoridad y
las que expresamente le determinen los reglamentos con sujecién a la ley.
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e. Velar porque los bienes valores del Fondo se hallen adecuadamente protegidos y porque
la contabilidad se encuentre al dia, de conformidad con las disposiciones legales y
estatutarias.

f. Ordenar los gastos ordinarios y extraordinarios de acuerdo con el presupuesto y las
facultades que para el efecto le otorga la Junta Directiva.

dg. Celebrar contratos dentro del giro ordinario de los negocios del Fondo, dentro de las
atribuciones permanentes sefaladas en los presentes Estatutos y las fijadas por la Junta
Directiva.

h. Celebrar, previa autorizacion expresa de la Junta Directiva, los contratos relacionados con
la adquisicion, venta y constitucion de garantias sobre activos del Fondo cuando el monto
de los contratos exceda de diez (10) salarios minimos legales mensuales vigentes.

i. Ejercer por si mismo o mediante apoderado especial la representacién judicial o
extrajudicial del Fondo.

j- Rendir periédicamente a la Junta Directiva Informe del funcionamiento del Fondo vy
procurar que los asociados reciban informacion oportuna sobre los servicios y demas
asuntos de interés general.

k. Elaborar y someter a consideraciéon de la Junta Directiva, el Informe anual destinado a la
sesidn ordinaria de la Asamblea General sobre la marcha de la Institucién y los planes en
via de ejecucidn, incluyendo un analisis pormenorizado de los estados econémicos y
financieros correspondientes.

I. Las demés que le asignen los Estatutos, reglamentos, manuales de funciones y la Junta
Directiva.

PARAGRAFO 1. Las funciones de Gerente seran desempefnadas por una persona externa o un
asociado, no incurso en las incompatibilidades del estatuto, y su remocién se dard por las
causales establecidas para todos los asociados en el presente Estatuto, y ademas podra ser
removido en cualquier momento por la Junta Directiva, como facultad potestativa de la misma.

ARTICULO 44. INSPECCION Y VIGILANCIA. Sin perjuicio de la inspeccién y vigilancia que el
Estado ejerza sobre el Fondo, éste contara con un Revisor Fiscal y con un Comité de Control
Social, elegidos por la Asamblea General para periodos de dos anos.

ARTICULO 45. REVISOR FISCAL Y SU SUPLENTE. El Revisor Fiscal y su Suplente no podran
ser asociados y deberan ser contadores publicos elegidos por la Asamblea General. Ejercera las
siguientes funciones:

a. Velar porque las operaciones del Fondo estén conformes con los Estatutos, las
determinaciones de la Asamblea General, de la Junta Directiva, y del Comité de Control
Social, el Gerente y las disposiciones legales.

b. Examinar la situacion financiera y econémica del Fondo, dictaminar los estados financieros
certificados de conformidad con las normas que rijan la materia.

c. Rendir un informe a la Asamblea General sobre su gestion.

d. Velar por el correcto funcionamiento de la contabilidad y porque ésta se ajuste a los
preceptos legales y a las necesidades del Fondo. Asi mismo, velar porque se lleven
correctamente las actas de la Asamblea, la Junta Directiva, el Comité de Control Social y
porque se conserven correctamente la correspondencia y los comprobantes de
contabilidad.

e. Informar con la debida oportunidad al Gerente, a la Junta Directiva, al Comité de Control
Social y a la Asamblea, segun el caso, las irregularidades en el funcionamiento del Fondo.
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Hacer recomendaciones a la Junta Directiva y al Gerente sobre las medidas de control que
pueden redundar en beneficio del Fondo y sus asociados.

. Examinar de acuerdo con normas de auditoria y revisoria fiscal vigentes las operaciones,

comprobantes vy libros del Fondo y velar porque los bienes del mismo estdn debidamente
salvaguardados.

. Practicar arqueos de fondos y verificar la existencia fisica de inventarios y activos fijos del

Fondo, procurando su mejor conservacion, seguridad y la correcta liquidacion de sus
valores.

Presentar ante las autoridades competentes los informes a que haya lugar o que le sean
solicitados.

Firmar los balances y cuentas que debe rendir tanto a la Asamblea General como a la
Junta Directiva y demas entidades estatales que asi lo exijan.

Las demas derivadas de la ley, los Estatutos y las que de comun acuerdo con la
administracién estén encaminadas al 6ptimo control de activos, el mejoramiento de la
contabilidad y a la adecuada inversién de los valores del Fondo.

Podra asistir a las reuniones de la Junta Directiva con voz pero sin voto.

PARAGRAFO 1. El Revisor Fiscal respondera de los perjuicios que ocasione al Fondo, a los
asociados y a terceros, por culpa o dolo en el cumplimiento de sus funciones e incurrird en las
sanciones provistas en el Codigo Penal o cuando a sabiendas autorice balances con
inexactitudes.

PARAGRAFO 2.- El Revisor Fiscal suplente reemplazara al principal en sus faltas temporales
o absolutas.

ARTICULO 46. COMITE DE CONTROL. El Comité de Control Social es el 6rgano de vigilancia
social, integrado por Asociados habiles y cuyas funciones deberan desarrollarse con fundamento
en criterios de investigacibn y valoracién y sus observaciones 0 requerimientos seran
documentados debidamente.

ARTICULO 47. COMPOSICION E INSTALACION: El Comité de Control Social estara formado
por tres (3) miembros principales y tres (3) suplentes numéricos, quienes deberan ser asociados
habiles y seran elegidos por la Asamblea General.

El Comité de Control Social se reunira por derecho propio dentro de los ocho (8) dias siguientes a
la fecha de su eleccion o en la fecha en que de comun acuerdo sus miembros estipulen y
sesionara, por primera vez bajo la presidencia provisional del miembro que por orden alfabético le
corresponda. El siguiente podra hacer las veces de Secretario.

El Comité de Control Social procedera asi en la instalacion:

a. Elegir Presidente y Secretario
b. Revisar la documentacion pertinente como fuente de informacién.
c. Elaborar un plan de trabajo
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ARTICULO 48. FORMA DE ELECCION: La eleccién de Presidente y Secretario se hara de
comun acuerdo entre los miembros principales, pudiéndose acordar la rotacion de los cargos.

ARTICULO 49. REUNIONES DEL COMITE DE CONTROL SOCIAL: El Comité de Control
Social se reunird ordinariamente dentro de los cinco (5) primeros dias del mes o en su defecto en
la forma que de comun acuerdo estipulen sus miembros y extraordinariamente cuantas veces sea
necesario.

Para las reuniones ordinarias convocard el Presidente, con tres (3) dias de anticipacion,
sefnalando la hora y el sitio de reunién. Para las reuniones extraordinarias convocara el
Presidente, con un (1) dia de anticipacion, fijando la fecha, sitio y el tema o temas que van a
tratar. A las reuniones se convocara a los suplentes, pero éstos no tendran derecho a voto,
mientras estén presentes los principales.

A las reuniones ordinarias o extraordinarias del Comité de Control Social, se podra invitar al
Presidente de la Junta Directiva, al Revisor Fiscal, al Gerente, los Presidentes de los Comités,
cuando sea el caso o cuando el Presidente del Comité lo considere necesario, pero tales
invitados no tendran derecho a voto en las decisiones que se tomen.

PARAGRAFO. Las reuniones extraordinarias se limitaran sélo a los temas para los cuales
se hizo la convocatoria.

ARTICULO 50. QUORUM: La concurrencia de dos (2) miembros principales hara quérum para
deliberar y decidir. La falta de un principal la suplira el respectivo suplente numérico, quien
actuara con voz y voto.

Las decisiones del Comité de Control Social, deben ser aprobadas por unanimidad y deben
constar en el libro de actas.

PARAGRAFO: Para efectos de la distribucién del trabajo, un miembro puede delegar en los otros
el desarrollo de las tareas especificas para luego discutirlas en conjunto.

ARTICULO 51. SOLICITUD DE INFORMACION. El Comité de Control Social podra solicitar
informes a la Junta Directiva, a la Gerencia, al Revisor Fiscal y a los Comités. Siempre y cuando
se haga por escrito y sobre aspectos especificos y que se relacionen con la vigilancia y el control.

ARTICULO 52. INFORMES. EI Comité de Control Social debe informar a la instancia pertinente
sobre las irregularidades observadas o registradas en el funcionamiento del Fondo y podra
amonestar al o6rgano correspondiente por el incumplimiento de sus observaciones y dejar
constancia en las actas para el informe a la Asamblea General de Asociados.

ARTICULO 53. FUNCIONES DEL COMITE DE CONTROL SOCIAL: El Comité tendra las
siguientes funciones:

a. Velar porque los actos de los organismos de administracion se ajusten a las prescripciones

legales, estatutarias y reglamentarias y en especial a los principios y fines de la Economia
Solidaria.
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b. Informar a los érganos de administracién, al Revisor Fiscal y Entidades competentes,
sobre las irregularidades que existan en el funcionamiento del Fondo y presentar
recomendaciones sobre las medidas que en su concepto deben adoptarse.

c. Conocer los reclamos que presenten los asociados en relacion con la prestacion de los
servicios, transmitirlos y solicitar los correctivos por el conducto regular y con la debida
oportunidad.

d. Hacer llamadas de atencién a los Asociados cuando incumplan los deberes consagrados
en la Ley, el Estatuto y los Reglamentos.

e. Solicitar aplicacién de sanciones a los asociados cuando haya lugar a ello y velar porque el
organo competente se ajuste al procedimiento establecido para el efecto.

f. Verificar la lista de Asociados habiles e inhabiles para poder participar en las Asambleas.

g. Rendir informes sobre sus actividades a la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria.

h. Las demas que le asigne la Ley o los Estatutos, siempre y cuando se refieran al control
social y no correspondan a funciones propias de la auditoria interna o Revisoria Fiscal.

CAPITULO IX

DEL REGIMEN ECONOMICO Y FINANCIERO

ARTICULO 54. CONFIGURACION DEL PATRIMONIO. El patrimonio del Fondo de Empleados
estara conformado por:

Los aportes sociales individuales.

Las reservas y fondos de caracter permanente y patrimonial.

Los auxilios y donaciones recibidos con destino a su incremento patrimonial
Los excedentes del ejercicio que no tengan destinacidén especifica.

epow

ARTICULO 55. - APORTES SOCIALES MINIMOS E IRREDUCIBLES. Los aportes sociales del
fondo de empleados, seran variables e ilimitados, pero para todos los efectos legales y
estatutarios, el aporte minimo no reducible durante la existencia sera de UN MILLON CIENTO
CUARENTA MIL PESOS MCTE ($1°140.000.00). No obstante lo aqui previsto, la asamblea
general queda facultada para incrementar la suma anterior con las caracteristicas de minimas e
irreducibles, cuantas veces sea necesario, para mantener en todo caso las proporciones y las
relaciones establecidas por las normas vigentes.

PARAGRAFO: El monto minimo de capital previsto en este articulo debera ser cumplido
de caracter permanente mientras FONDEKIKES esté en funcionamiento. El valor indicado
se ajustara anualmente por la variacion del indice de precios al consumidor, que publique
el DANE.

ARTICULO 56. APORTES SOCIALES Y AHORRO PERMANENTE. Todos los asociados a
FONDEKIKES, desde su ingreso, deberdan comprometerse a efectuar aportes sociales
individuales en cuotas sucesivas permanentes, en los montos que a continuacion se determinan:

a. Los asociados que son empleados de las empresas, contribuiran con un monto minimo
equivalente al uno y medio por ciento (1.5%) de su asignacion basica mensual y sin que
exceda el diez por ciento (10%) del total devengado mensual con la misma periodicidad
con que los asociados reciben la citada asignacion.
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Los asociados cuya asignacion basica mensual, iguale o supere los 16 SMMLV
contribuiran sobre esta cifra (16 SMMLYV), en los porcentajes descritos anteriormente.

Del total de la cuota periddica aqui establecida, el noventa por ciento (90%) se llevara a la
cuenta de Aportes Sociales Individuales y el diez por ciento (10%) restante a la cuenta de
Ahorro permanente.

b. Los asociados pensionados aportaran un monto minimo equivalente al uno y medio
(1.5%) por ciento de la respectiva mesada pensional con destino a las cuentas de ahorro
permanente y aportes sociales, los cuales se distribuiran en la forma sefalada en el inciso
segundo del literal a) del presente articulo.

c. Los asociados que sean empleados de FONDEKIKES, contribuiran con un monto minimo
equivalente al uno y medio por ciento (1.5%) de su asignacion basica mensual y sin que
exceda el diez por ciento (10%) del total devengado mensual los cuales se distribuiran en
la forma sefalada en el presente estatuto.

PARAGRAFO.- Adicionalmente los asociados podran efectuar en cualquier tiempo aportes y
ahorros voluntarios, y en las cantidades que deseen, de conformidad con el reglamento que
para tal efecto dicte la Junta Directiva.

El ahorro permanente que posean los asociados en el Fondo de Empleados, no forma parte
del patrimonio de éste y en caso de disolucion, se excluird de la masa de liquidacién.

ARTICULO 57. DEVOLUCION DE APORTES Y AHORROS PERMANENTES. Los aportes solo
seran devueltos cuando se produzca la desvinculacion del asociado aportante, igual
procedimiento se aplicard al ahorro permanente. Sin embargo, la Junta Directiva mediante
reglamentacién podra autorizar compensaciones sobre ahorros permanentes, con obligaciones u
otro tipo de exigencias debidamente comprobadas.

ARTICULO 58. RESERVAS Y FONDOS. La Asamblea podra crear las reservas y fondos de
caracter permanente que se consideren convenientes.

ARTICULO 59. APLICACION DE EXCEDENTES. Los excedentes del ejercicio econdmico que
se produzcan se aplicaran de la siguiente forma:

a. El veinte por ciento (20%) como minimo para crear y mantener una reserva de proteccion
de los aportes sociales.

b. El diez por ciento (10) como minimo para crear un fondo de desarrollo empresarial
solidario

c. El remanente, podra aplicarse total o parcialmente a actividades de prevision y solidaridad
en beneficio de los asociados y de sus familias, asi:

1. Hasta el cincuenta por ciento (50%) del total de los excedentes que resulten del
ejercicio a la revalorizacion de aportes, teniendo en cuenta las alteraciones en su valor
real.

2. A servicios comunes y seguridad social.
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3. A unfondo de educacion.

4. A conformar un fondo de solidaridad.

5. A otros fondos y reservas creados por la Asamblea, de acuerdo con la legislacion
vigente.

PARAGRAFO 1. Los excedentes del Fondo se aplicaran en primer término a compensar
pérdidas de los ejercicios anteriores. Cuando la reserva legal se hubiere destinado a cubrir
pérdidas, la primera aplicacion del excedente sera la de restablecer la reserva al nivel que
tenia antes de la utilizacion.

PARAGRAFO 2. La Asamblea General directamente o por delegacién otorgada a la Junta
Directiva, reglamentara la aplicacion y el uso de los demas fondos creados sobre excedentes.

ARTICULO 60. FONDO DE EDUCACION. En caso de crearse, este Fondo tendra como
proposito la formacion, capacitacion y entrenamiento de los asociados, directivos y
administradores del Fondo, en aspectos inherentes al desarrollo y extensién de estas formas
asociativas, en actividades de investigacion con similares propésitos y en programas educativos
complementarios, segun reglamentacién que expida la Junta Directiva.

ARTICULO 61. FONDO DE BIENESTAR SOCIAL. En caso de crearse, este tendra como
objetivo la ayuda en el pago de las actividades de bienestar social, recreacion, deporte e
integracion que requieran los asociados y sus familias, segun reglamentaciéon que expida la Junta
Directiva.

ARTICULO 62. FONDO DE SOLIDARIDAD. En caso de crearse, el Fondo de Solidaridad se
destinara a la atenciéon de auxilios para calamidades domésticas de los mismos y/o grave
dificultad econémica de los asociados y sus familiares, mediante reglamento que para el efecto
dicte la Junta Directiva y sin perjuicio de poderse brindar con él, ayuda a instituciones de utilidad
comun, de interés social o beneficio publico.

ARTICULO 63. EJERCICIO ECONOMICO. Este sera anual y se cerrara a 31 de diciembre de
cada afo, fecha en la cual se cortardn las cuentas y se elaborara el balance, el inventario y el
estado de resultados. No obstante, mensualmente se elaboraran un balance y un estado de
pérdidas y ganancias que deberan ser sometidos a estudio y aprobacion de la Junta Directiva.

PARAGRAFO. Anualmente se debera presentar por parte de la administraciéon del Fondo, un
estado de cuenta a cada uno de los asociados, informe que podra obviarse cuando sea
disenado e implementado un sistema de divulgacién que les permita a los asociados conocer
permanentemente el estado de sus cuentas para con el Fondo.

ARTICULO 64. PROVISIONES. Si al final de un ejercicio se llegaren a registrar pérdidas que
no alcanzaron a quedar cubiertas con las reservas correspondientes, la Junta Directiva
presentara recomendaciones especificas para la solucién de esta situacion en la siguiente
reunion de la Asamblea General.

ARTICULO 65. CUENTAS PERSONALES. El Fondo llevara a cada socio una cuenta personal,
en la cual se anotaran todas las transacciones por concepto de préstamos, traslados de ahorros
permanentes segun reglamentacién; depdsitos, abonos e intereses y toda aportaciéon y
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asiento; ésta debera llevar la firma del Gerente 6 de la persona autorizada por la Junta Directiva
para ello.
CAPITULO X

AUTORIZACIONES, LIMITES Y RETENCIONES

ARTICULO 66. AUTORIZACION. Para asegurar el ingreso del valor de los aportes y cuotas al
fondo, de que trata este articulo, asi como la amortizacion de préstamos y demas obligaciones,
los asociados, por el hecho de serlo, autorizan al pagador respectivo para que deduzca de su
sueldo mensual, de las primas o de las pensiones, la correspondiente cantidad y le entregue al
fondo las sumas retenidas en su favor, en las mismas fechas en que se efectien los pagos
respectivos a los trabajadores o pensionados. Si por culpa del retenedor no se hiciere esta
diligencia, éste serd responsable ante el Fondo, de su omision, y quedara solidariamente
obligado ante el mismo, por las sumas dejadas de entregar, junto con los intereses de la
obligacion, contraida por el deudor.

PARAGRAFO 1. Para los efectos del presente articulo, prestara mérito ejecutivo la relacion
de asociados deudores, con la prueba de haber sido entregada para el descuento con
antelacién de por lo menos diez dias.

ARTICULO 67. LIMITES. Las obligaciones de retencion a que se refiere el articulo
inmediatamente anterior, no tendra limite frente a las cesantias, primas y demas bonificaciones
especiales, ocasionales o permanentes que se causen en favor del trabajador y pueda recibir por
lo menos el cincuenta por ciento (50%) del salario.

CAPITULO XI
DE LOS SERVICIOS

ARTICULO 68. SERVICIOS DE AHORRO Y CREDITO. FONDEKIKES prestara los servicios de
ahorro y crédito en forma directa a sus asociados, en las modalidades y requisitos establecidos
en los reglamentos que para tal efecto dicte la Junta Directiva, de conformidad con lo dispuesto
por la Asamblea General de Asociados.

El Fondo cobrara a sus asociados en forma justa y equitativa los servicios que a ellos preste, que
le permitan cubrir los gastos de operacion y gastos de administracion necesarios, guardando
margenes de seguridad convenientes.

ARTICULO 69. -REGLAMENTOS. La Junta directiva reglamentara las diferentes lineas de
crédito y de ahorro y los diferentes servicios que se prestaran a los asociados.

PARAGRAFO 1. Sin perjuicio de los Ahorros permanentes, los asociados, podran hacer en el
Fondo de Empleados otros depdsitos de Ahorros, bien sean éstos a la vista o a término, en
forma ilimitada, de conformidad con la ley y con las reglamentaciones que sobre el particular
se expidan.

PARAGRAFO 2. Los créditos otorgados a los asociados tendran un interés, el cual sera
reglamentado por la Junta Directiva en los casos necesarios.
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ARTICULO 70. INVERSIONES. Los depoésitos de ahorros captados por FONDEKIKES, deberan
ser invertidos en créditos a los asociados en las condiciones y con las garantias que sefalen los
reglamentos, sin perjuicio de poder adquirir los activos fijos necesarios para la prestacion de los
Servicios.

Ademas, con dichos recursos podra efectuar inversiones con las caracteristicas de seguridad,
disponibilidad, liquidez, estabilidad financiera y rentabilidad, de acuerdo con condiciones de
mercado.

CAPITULO Xii

REGIMEN DE RESPONSABILIDAD DEL FONDO Y SUS ASOCIADOS

ARTICULO 71. DE FONDEKIKES.

El Fondo se hace acreedor o deudor ante terceros y ante sus asociados por las operaciones que
efectien la Junta Directiva o el Representante Legal, dentro de la orbita de sus respectivas
atribuciones; y se hace responsable ante terceros hasta la totalidad de su patrimonio Unicamente.

ARTICULO 72. DE LOS ASOCIADOS. La responsabilidad de los asociados de FONDEKIKES,
frente a acreedores de éste se limita al monto de sus aportes sociales individuales pagados o que
estén obligados a aportar y comprende las obligaciones contraidas por el Fondo, antes de su
ingreso y las existentes en la fecha de su retiro, exclusién o fallecimiento.

Los aportes sociales y demdas derechos que posea el asociado en el Fondo, quedan
preferentemente afectados desde su origen en favor del mismo y como garantia de las
obligaciones que contraiga con él. Sin perjuicio de lo anterior, el Fondo podra exigir garantias
personales o reales que respalden las obligaciones especificas y segun se estipule en cada caso.

PARAGRAFO 1. En los suministros, créditos y demas relaciones contractuales para con el
fondo, los asociados responderan personal y solidariamente con su codeudor en la forma que
se estipule en los reglamentos o en el respectivo documento de pago.

PARAGRAFO 2. Los asociados que se desvinculen del fondo, responderan con sus aportes
segun el caso, de las obligaciones que el Fondo haya contraido hasta el momento de su
desvinculacion.

ARTICULO 73. DE LOS DIRECTIVOS. Los miembros de la Junta Directiva, el Representante
Legal, el Revisor Fiscal y los deméas funcionarios del Fondo, son responsables de la accion,
omisién y extralimitacién en el ejercicio de sus funciones, de conformidad con la ley y sélo seran
eximidos cuando demuestren su no participacion justificada o hayan dado expresa constancia de
su inconformidad.

A los administradores se les aplica la Ley 222 de 1995, FONDEKIKES, los asociados y los

acreedores podran ejercer accién de responsabilidad contra dichas personas con el objeto de
exigir al reparacion o los perjuicios correspondientes.

23



CAPITULO Xiil

FUSION, INCORPORACION, ESCISION, TRANSFORMACION Y
NORMAS PARA LA DISOLUCION Y LA LIQUIDACION

ARTICULO 74. FUSION. FONDEKIKES por determinaciéon del setenta por ciento (70%) de sus
asociados habiles o delegados convocados podra disolverse sin liquidarse, cuando se fusione
con otros fondos de empleados para crear uno nuevo, o cuando uno se incorpore a otro, siempre
que las empresas que determinan el vinculo comun estan relacionadas entre si o desarrollen la
misma clase de actividad, siempre que esto redunde en beneficio de los asociados. Asi mismo,
para desarrollar sus objetivos sociales y fortalecer la integracion.

ARTICULO 75. TRANSFORMACION. El Fondo por decisién del setenta por ciento (70%) de
sus asociados habiles o delegados convocados podra transformarse en una entidad de otra
naturaleza juridica de las vigiladas por la Superintendencia de la Economia Solidaria o por el ente
gubernamental que le reemplace, caso en el cual se disolvera sin liquidarse.

ESCISION.

El Fondo por decisién del setenta por ciento (70%) de sus asociados habiles o delegados
convocados, podra disolverse sin liquidarse para escindirse y transferir en bloque una o varias
partes de su patrimonio a la creaciéon de una nueva sociedad o a otras sociedades existentes.
Esta o estas sociedades denominadas beneficiarias. Los asociados escindidos participaran en el
capital en la proporcion que esté reglamentado y definido por la asamblea general.

En ningun caso podra transformarse en sociedad comercial.
ARTICULO 76. - DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION.
El Fondo de empleados se disolvera por:

a. Por decisién voluntaria adoptada por el setenta por ciento (70%) de los asociados habiles
o delegados convocados.

b. Por reducciéon del nimero de asociados a menos de diez (10) siempre que esta situacion
se prolongue por mas de seis (6) meses.

c. Por cualquier causa que haga imposible el cumplimiento de su objeto social.

d. Por realizacién de actividades contrarias a la ley, las buenas costumbres o el espiritu de
estos Estatutos.

e. Por haberse iniciado contra FONDEKIKES concurso de acreedores.

f. Por decision de autoridad competente en los casos expresamente previstos por la ley.

ARTICULO 77. PROCEDIMIENTO. Disuelto FONDEKIKES se procedera a su liquidacion, para
lo cual se seguira el procedimiento que establece la legislacidn cooperativa vigente. En
consecuencia, no podra iniciar nuevas operaciones en desarrollo de su objeto social y conservar
su capacidad juridica con el fin de realizar los actos necesarios para su liquidacion. Su
denominacién estara seguida por la expresién "En Liquidacion" y los liquidadores responderan
por los danos y perjuicios que se causen por la omision de esta obligacion.

24



En el mismo acto que se determine la disolucion de FONDEKIKES se designara uno o dos
liquidadores, se senalara el plazo para cumplir este mandato, se determinara la fianza
correspondiente y se fijaran los honorarios respectivos.

La aceptacion del cargo, la posesidén y la presentacion de la fianza, debera hacerse ante la
Superintendencia de la Economia Solidaria o ante el ente gubernamental que le reemplace o a
falta de ésta, ante la primera autoridad administrativa del domicilio principal del Fondo, dentro de
los quince (15) dias siguientes a la comunicacién de su nombramiento.

La Superintendencia de la Economia Solidaria o el ente gubernamental que le reemplace, suplira
las omisiones en que incurra la Asamblea que decrete la disolucién y liquidacién del Fondo.

Cuando sea designado como liquidador el Representante Legal del Fondo, el Revisor Fiscal, un
Miembro de la Junta Directiva o del Comité de Control Social o un empleado del mismo, no podra
tomar posesién del cargo sin haber rendido cuentas de su gestién ante la Superintendencia de la
Economia Solidaria o ante el ente gubernamental que la reemplace.

Los liquidadores seran verdaderos mandatarios del Fondo en liquidacion y su Representante
Legal en juicio o fuera de él.

Los asociados podran reunirse cuando estimen necesario y cuando sean convocados por el
liquidador para conocer el estado de la liquidacién y coadyuvar con las medidas convenientes al
buen resultado de la gestion de los liquidadores.

ARTICULO 78. PRELACION DE PAGOS. En la liquidacion del patrimonio social debera
procederse de acuerdo con el siguiente orden de prioridad de pago;

Salarios y prestaciones sociales ciertas y ya causadas en el momento de la liquidacién.
Gastos de liquidacién.

Obligaciones fiscales.

Créditos hipotecarios y prendarios.

Obligaciones con terceros.

Aportes de los asociados.

ol NN

PARAGRAFO 1. Si después de efectuados los pagos en el orden de prelacion provistos en
este articulo, quedara algun remanente, éste sera transferido a una entidad sin animo de
lucro.

PARAGRAFO 2. El Ahorro permanente que posean los asociados, en el Fondo de
empleados, no forma parte del patrimonio de éste, y en caso de disolucién se excluira de la
masa de liquidacion.

PARAGRAFO 3. Los auxilios y donaciones que se hagan al Fondo, no seran de propiedad de
los asociados y no seran susceptibles de reparticién, ni aun en caso de liquidacién. Dichos
dineros formaran parte del Fondo no susceptible de reparticion, en caso de disolucién del
Fondo.
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ARTICULO 79. DEBERES DE LOS LIQUIDADORES.
Seran deberes de los liquidadores los siguientes:

a. Concluir las operaciones pendientes al tiempo de disolucién.

b. Formar inventarios de los activos patrimoniales, de los pasivos de cualquier naturaleza de
los libros y de los documentos.

Exigir cuenta de la administracion a las personas que hayan manejado intereses del Fondo
y no hayan obtenido el finiquito correspondiente.

o

d. Liquidar y cancelar las cuentas del Fondo con terceros y con cada uno de los asociados

e. Cobrar los créditos, percibir su importe y otorgar los correspondientes finiquitos.

f. Presentar estados de liquidacién cuando los asociados lo soliciten.

g. Rendir al final de la liquidaciébn cuenta general de su administracion ante la
Superintendencia de la Economia Solidaria y obtener su finiquito,

h. Las demas que se deriven del proceso de liquidacion y de la propia naturaleza del
mandato.

CAPITULO XIV
INCOMPATIBILIDADES Y PROHIBICIONES

ARTICULO 80. INCOMPATIBILIDADES. Los miembros principales y suplentes de la Junta
Directiva, los miembros principales y suplentes del Comité de Control Social, el Revisor Fiscal, el
Gerente, los funcionarios directivos y quienes cumplan funciones de tesoreria y contabilidad, no
podran ser cényuges entre si, ni estar ligados por parentesco hasta el cuarto grado de
consanguinidad, segundo de afinidad o Unico civil.

Ninguna persona podra pertenecer al mismo tiempo a la Junta Directiva y al Comité de Control
Social.

PARAGRAFO 1. Los miembros de la junta directiva y del comité de control social no podran
celebrar contratos de prestacion de servicios o de asesoria con FONDEKIKES.

PARAGRAFO 2. Los conyuges, companeros permanentes, y quienes se encuentren dentro
del segundo grado de consanguinidad o de afinidad y primero civil de los miembros de la junta
directiva, del comité de control social, del representante legal, tampoco podran celebrar
contratos de prestacién de servicios con FONDEKIKES.

PARAGRAFO 3. Los miembros principales y suplentes de la junta directiva, del comité de
control social, revisor fiscal en ejercicio, el gerente y quienes cumplan funciones de tesoreria y
contabilidad, no podran ser conyuges entre si, ni estar ligados por parentescos hasta el cuarto
grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil.

ARTICULO 81. PROHIBICIONES. Ningun miembro de la Junta Directiva o del Comité de
Control Social podra desempefiarse como trabajador asalariado del Fondo, mientras esté
actuando como tal, caso en el cual debera renunciar a su Investidura.

Ningun trabajador del Fondo podra formar parte de la Junta Directiva, mientras desempere
labores en forma dependiente y remunerada.
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Ningun asociado podra poseer aportes sociales que representen mas del diez por ciento (10%)
del patrimonio social, caso en el cual se le devolveran sus aportes hasta reducirlos al porcentaje
fijado.

Los reglamentos internos y de funciones y las demas disposiciones que dicto la Junta Directiva,
podran considerar incompatibilidades y prohibiciones que se consagraran para mantener la
integridad y la ética de las relaciones del Fondo sin perjuicio de las que senala la ley.

CAPITULO XV
SOLUCION DE CONFLICTOS INTERNOS

ARTICULO 82. DIFERENCIAS. Las diferencias que surjan entre el Fondo y sus asociados o
entre estos por causa o con ocasion de las actividades propias del fondo, sometera a
procedimientos de conciliacion previstos en este estatuto, en la ley y demas normas
concordantes o que las modifiquen, siempre y cuando el litigio verse sobre asuntos transigibles y
no correspondan a hechos originados con base en el sistema disciplinario.

ARTICULO 83. - COMITE DE CONCILIACION. Se establecera un comité de conciliacién, el cual
sera de caracter accidental y sus miembros seran elegidos para cada caso a instancia de los
asociados interesados y mediante convocatoria de la Junta Directiva. Para su conformacion se
procedera asi:

1. Si se trata de diferencias surgidas entre FONDEKIKES y uno o varios asociados, éstos
elegiran un conciliador y la Junta Directiva otro. Los dos conciliadores anteriores
designaran al tercer miembro del comité. Si dentro de los tres dias siguientes a la
eleccion no hubiese acuerdo respecto a éste ultimo, sera nombrado por el comité de
Control Social.

2. Tratandose de diferencias que surjan entre los asociados por causa 0 con ocasion de
su calidad de tales, cada parte elegira un conciliador.

Estos designaran un (1) tercero; si respecto a éste no existiere acuerdo en el lapso antes
mencionado, sera nombrado por la Junta Directiva.

PARAGRAFO.- Los conciliadores deben ser personas idéneas, asociados de
FONDEKIKES y no podran tener parentesco entre si, ni con las partes.

EXPOSICION DE MOTIVOS. Al solicitar la conciliacién, las partes interesadas, mediante
memorial dirigido a la Junta Directiva, indicaran el nombre de los conciliadores que designaran y
haran una exposicién clara y concisa de la causa o diferencias que se someten a la junta
conciliadora.

ARTICULO 84. ACEPTACION DE LA DESIGNACION. Los conciliadores propuestos deberan
manifestar dentro de las veinticuatro (24) horas siguientes al aviso de su designacién si aceptan o
no el nombramiento. En caso de que no acepte alguno, la parte respectiva procedera
inmediatamente a nombrar un reemplazo.
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Una vez aceptado el cargo, los conciliadores deben entrar a actuar dentro de las veinticuatro (24)
horas siguientes a su aceptacién. Su cargo terminara diez (10) dias después de que entren a
actuar, salvo prérroga que les concedan las partes.

ARTICULO 85. PRONUNCIAMIENTOS. Las proposiciones, insinuaciones o dictamenes del
comité de conciliacién no obligan a las partes. Si llegaren a un acuerdo se hara constar en un
acta, quedando los interesados en libertad de adoptar la amigable composicién o el arbitramento
o de acudir a la Justicia Ordinaria.

CAPITULO XVI

DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 86. REFORMA DE ESTATUTOS. Las reformas estatutarias proyectadas por la
Junta Directiva se pondran a disposicién de los asociados cuando se haga la convocatoria para la
reunién de la Asamblea General que para el efecto se cite, con la correspondiente exposicién de
motivos. Cuando tales reformas sean propuestas por los asociados, éstas deben ser enviadas a
la Junta Directiva con el fin de que la misma las estudie, emita su concepto y las someta a
consideracion de la Asamblea en un término no mayor de sesenta (60) dias contados a partir de
la entrega del proyecto.

Las reformas al estatuto y la imposicién de contribuciones obligatorios a los asociados, se
requiere el voto afirmativo de por lo menos el setenta por ciento (70%) de los asociados o
delegados presentes en la asamblea.

ARTICULO 87. - APLICACION DE NORMAS SUPLETORIAS Y ANALOGIAS DE
DISPOSICIONES LEGALES Cuando la ley, los decretos reglamentarios, la doctrina, los
principios cooperativos generalmente aceptados, el presente Estatuto y los reglamentos de
FONDEKIKES, no contemplaren la forma de proceder o regular una determinada actividad se
recurrira a las disposiciones generales legales vigentes para las entidades de la economia
solidaria y en subsidio, las previstas en el codigo de comercio para sociedades, siempre y cuando
no se afecte la naturaleza del Fondo de Empleados, ni su caracter no lucrativo.

ARTICULO 88. INSPECCION Y VIGILANCIA EXTERNA. El fondo dara oportuno y estricto
cumplimiento a las normas vigentes sobre inspeccion y vigilancia, asignados a la
Superintendencia de Economia Solidaria, referentes al Fondo de Empleados, de conformidad con
las normas legales y que en el futuro se expidan al respecto.

Los presentes Estatutos fueron aprobados por Asamblea General de Asociados, celebrada en el
municipio de Bucaramanga, Santander, Republica de Colombia, el dia 3 de Enero de dos mil
cinco (2005), segun consta en el Acta de constitucion.

REFORMAS A LOS ESTATUTOS DEL FONDO DE EMPLEADOS KIKES “FONDEKIKES”

e En asamblea extraordinaria celebrada el 1 de mayo de 2005, acta No. 001 se aprobé la
reforma del Literal A del articulo 56.

e En Asamblea General Ordinaria celebrada el 14 de marzo de 2008, Segun Acta No. 04, se
aprobd la reforma del Literal b de los Articulos 13y 14.
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En Asamblea General ordinaria celebrada el 24 de marzo de 2011, segun acta No.007, se
aprobo la reforma de los presentes estatutos, asi: articulos: 1 (inclusién de la ley 1391 de
2010); Titulo Capitulo Ill, Articulos 7; 32; 34; 40; 41; 43; 44; 56; 59; 71; 72; Titulo Capitulo
XIll; y articulos 74; 75; 76; 86 Y 87.

En Asamblea General ordinaria celebrada el 23 de marzo de 2012, segun acta No.008, se
aprobé la Reforma al literal b del articulo 56 del presente estatuto.

En la Asamblea General ordinaria celebrada el 20 de marzo de 2013, segun acta No.009,
se aprobd la Reforma de Estatutos adicionando el literal d) al articulo 13, capitulo IV del
presente estatuto.

ORIOL SEQUEDA RAMIREZ ALEXANDRA NINO CORZO
c.c. No. 91.268.096 de Bucaramanga c.c. No. 37.545.895 de Bucaramanga
PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA SECRETARIO DE LA ASAMBLEA
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